“数字化时代的创新领导力与组织发展”
高级研修班
招生简章
一、培训背景
无论世界如何风云变幻,无论经济如何危机重重,在现代企业和党政事业单位对“人”的领导始终是组织发展与组织间绩效差距的关键,高层管理者的组织变革和创新领导力对组织的成功与否至关重要。数字化时代的卓越领导力不仅仅是一门艺术，也是一门技术，不仅是一项挑战，也是一次机会，更是一种责任。数字化时代的组织创新与发展需要有创新活力与思维的领导者，数字化时代的领导者需要有应对全球环境复杂性的智慧，需要有面对不确定性的敏锐，需要有激发追随者追求卓越的激情。我国古代的用人之道充满了具有中国式哲思的智慧，数字化时代全球组织发展和领导力理论与实践日新月异。“知人者智，自知者明”，北京国家会计学院结合中西方用人之道,2024年推出《数字化时代的创新领导力与组织发展》高级研修班,为数字化时代高级管理者素质和能力的精进助力。
二、培训内容
（一）数字化时代的组织发展
1.诊断组织结构的困局
2.组织洞察力、组织政治分析、愿景激发力
3.组织核心竞争力和组织发展战略
（2） 组织发展的培育机制
1. 组织控制机制设计的核心技术
2. 组织制约机制设计的核心技术
3. 组织评估机制有效性的仪表盘
4. 组织制度与流程的创新与优化
5. 组织培育发展的五大策略模块
（3） 战略性人力资源管理在组织中的价值
1. 财务人才结构推动组织发展
2. 财务部门的定岗、定责、定编
3. 组织层面的财务人员培训需求分析
4. 岗位能力模型的应用
（4） 企业家的领导思想与卓越实践
1. 财务人员教练式领导力的能力修炼
2. CDCA与GROW的财务绩效教练模型
3. 财务领导角色演进路线和当下面临的挑战
4. 沙盘演练之财务部门组织行为分析
（5） 卓越领导力的组织激励方法
1. 孙子兵法与用人之道
2. 使命、愿景与价值观助力人才经营管理
3. 安全感、归属感和尊重激励Ø  组织绩效激励的方法与运用
三、培训对象
1.董事长、总经理、企业最高决策层、希望提升组织变革与领导能力的高级管理者；2.党政机关、国有企业、事业单位领导干部；3.企事业后备人才。
四、培训师资
所有课程由北京国家会计学院精心组织的专门师资团队授课，授课老师分别来自高校、实务届、政府部门，皆具有深厚理论功底及丰富实践经验。具体师资以实际课表为准。
5、 培训时间地点
	报到时间
	培训时间
	结束时间
	培训地点

	4月16日全天
	4月17日-19日
	4月19日17点
	成都

	6月18日全天
	6月19日-21日
	6月21日17点
	银川

	7月16日全天
	7月17日-19日
	7月19日17点
	大连

	8月20日全天
	8月21日-23日
	8月23日17点
	西宁

	9月10日全天
	9月11日-13日
	9月13日17点
	苏州

	11月19日全天
	11月20日-22日
	11月22日17点
	成都



六、收费标准及缴费方式
1.收费标准
培训费：人民币3600元/人（不含食宿）。
食宿费：住宿房型、食宿标准以及支付方式详见开课通知。
2.缴费方式
学员报到时可现场刷储蓄卡、信用卡或者通过微信扫码、银行汇款等方式支付培训费。扫码支付可立即开具电子发票。
汇款信息如下：
单位名称：北京国家会计学院
汇款账号：1100 1020 1000 5603 0985
开户行：中国建设银行北京天竺支行（201）
特别提示：培训班如确定开班，学院将在开班前一周给学员发送《开课通知》。如因报名人数低于开班人数要求，学院有权取消该班，对学员已缴纳的费用予以全额退还，但不承担任何赔偿。对任何因信赖该班可以如期举行而导致的任何直接、间接损失，包括但不限于差旅费损失、误工费损失等，学院均不承担法律责任。
七、结业及考核
完成全部课程学习，学员可获得北京国家会计学院颁发的研修班结业证书（电子版）。
八、联系我们
联系人：吴老师
电话：010-64505065
邮箱：wut@mail.nai.edu.cn

