“对标华为——数字化转型、业财融合与财务BP组织能力提升”高级研修班
招生简章
一、培训背景
经过30年的快速增长，华为销售收入已突破6000亿元，伴随业务的发展，华为财经通过四统一、ERP推行、项目“概预核决”四算、共享中心建设、IFS变革和财务蓝军建设，一步步成长为世界级的财务组织。其中业财融合一直是国内外企业的标杆对象，也是财务职能变革的一种趋势。财务不再是躲在后方记账，而是走向前台，与业务并驾齐驱，甚至要走在业务的前面。因此财务BP岗位应运而生，他们代表财务部门，去了解业务部门的需求，反馈给财务部门，进而帮助业务部门发展业务。这要求他们既要立足于本身的专业知识，又要深刻了解业务，向两方传递正确的信息。
当下企业对财务部门提出的期望越来越高，从“核算财务”向“业务财务”及“战略财务”进行转型，其中不可避免的会遇到各种问题和挑战。为此，北京国家会计学院推出全新的“对标华为——数字化转型、业财融合与财务BP组织能力提升”高级研修班，旨在帮助财务人员培育战略思维，掌握尖端知识，产生一些既可以服务中国企业、又可以服务全球企业的财务理念，快速成为企业的重要战略合作伙伴。
二、培训收益
1.学习了解华为业财融合的发展与理念；
2.学习了解财经COE和BP组织建设与人员安排及培养；
3.掌握业财融合与财经BP实践的方式方法，提升BP能力；
4.学习和应用华为财经人才管理体系，同时结合企业所处的发展阶段和业务特点，重塑新型组织财务组织架构；
5.掌握财务人员数字化转型所需的能力，实现成功转型和企业价值增加。
三、培训对象
企业中高层管理人员以及企业各级财务人员。
四、培训内容
（一） 华为财经数字化转型
1.数字化时代财经的机会与挑战
2.华为财经从手工记账--电算化--信息化--数智化的演进
3.数字化时代财经业务蓝图框架
4.财经数字化建设与运作
（1）财经数字化转型目标
（2）数字化建设与运作框架
（3）满足多样化需求的快速、敏捷的报告与数字服务
（4）通过中台，建立财经与业务数据的快速连接
（5）从源头进行有效的数据治理
（二）华为财务BP转型推进
1.华为财经转型方向
2.华为财经分阶段演进及各阶段特点
3.财经组织由核算型向管理型演进
（1）财经职能演进的探索与争议
（2）财经“三支柱”的形成及运作精髓
4.IFS变革打通财务BP
（1）变革契机：财经的痛
（2）IFS变革愿景、使命、框架及范围
（3）IFS变革的财经基础
（4）新型的业财合作关系及构建价值创造的财务BP
5.财务负责人到CFO的角色转换及责权演进
（1）财经组织重塑
（2）财经流程重塑
（3）财经人才转型
（4）构建新型业财融合的经营环境
（三）业财融合与战略一体化
1.企业的价值链分析与重塑
2.业财融合现状及诊断
3.财务BP与财务组织进化
4.财务BP的定位与职责
5.财务BP的数据抓手：收入、利润
6.财务BP的成长路径
（四）财务BP能力培养
1.推进业务流程优化
2.提升内部运营与资源使用效率
3.业务数据建模与可视化处理
4.部门绩效系统的建立与工具选择：KPI、MBO、OKR
（五）结构化研讨——业财融合的组织设置与战略承接
1.承接战略的财务组织架构如何设置
2.业财融合导向的岗位职责的划分与界定（责、权、利）
3.业财融合视角的绩效管理
4.新信息技术在业财融合应用的难点和痛点以及解决思路
五、培训方式
本培训项目以面授课堂教学以及交流研讨为主，帮助学员增长远见，培养意识，交流信息，产生新知。
六、培训师资
授课专家由北京国家会计学院教师、多年从事华为研究的专家及各大型集团财务管控领域资深专家组成。拟聘师资如下：
1.贺老师，北京国家会计学院教授，会计研究与发展中心主任、管理会计研究所所长；
2.陈老师，华为二十多年工作经历，历任华为海外子公司CFO,海外地区部CFO（下辖十多个国家子公司），亲身经历了华为从100亿到8000多亿的成长过程，伴随华为迈入全球一流财经管理水平行列。
七、培训时间地点
	期数
	报到时间
	开始时间
	结束时间
	培训地点

	总第12期
	2月9日
	2月10日
	2月12日
	长沙

	总第13期
	3月22日
	3月8日
	3月10日
	深圳

	总第14期
	4月16日
	4月17日
	4月19日
	北京

	总第15期
	4月19日
	4月20日
	4月22日
	桂林

	总第16期
	5月11日
	5月12日
	5月14日
	北京

	总第17期
	5月22日
	5月23日
	5月25日
	杭州

	总第18期
	7月3日
	7月4日
	7月6日
	成都

	总第19期
	7月31日
	8月1日
	8月3日
	北京

	总第20期
	8月17日
	8月18日
	8月20日
	长沙

	总第21期
	9月12日
	9月13日
	9月15日
	深圳

	总第22期
	9月21日
	9月22日
	9月24日
	北京

	总第23期
	10月15日
	10月16日
	10月18日
	北京

	总第24期
	11月19日
	11月20日
	11月22日
	海口


八、结业及考核
完成全部课程学习，学员可获得北京国家会计学院颁发的研修班结业证书（电子版）。
九、收费标准和缴费方式
1.收费标准
培训费：人民币5800元/人（不含食宿）。
[bookmark: _GoBack]食宿费：住宿房型、食宿标准以及支付方式详见开课通知。
2.缴费方式
学员报到时可现场刷储蓄卡、信用卡或者通过微信扫码、银行汇款等方式支付培训费。扫码支付可立即开具电子发票。
汇款信息如下：
单位名称：北京国家会计学院
汇款账号：1100 1020 1000 5603 0985
开户行：中国建设银行北京天竺支行（201）
特别提示：培训班如确定开班，学院将在开班前一周给学员发送《开课通知》。如因报名人数低于开班人数要求，学院有权取消该班，对学员已缴纳的费用予以全额退还，但不承担任何赔偿。对任何因信赖该班可以如期举行而导致的任何直接、间接损失，包括但不限于差旅费损失、误工费损失等，学院均不承担法律责任。
十、联系我们
联系人：邱老师
电话：010-64505046
邮箱：qiucc@mail.nai.edu.cn
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